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表 2 回答企業の上場・未上場の区分 







表 3 回答企業の売上高（連結） 
売上高 回答数 % 
100 億円未満 12 5.5%
100 億円以上 500 億円未満 45 20.7%
500 億円以上 1,000 億円未満 24 11.1%
1,000 億円以上 5,000 億円未満 75 34.6%
5,000 億円以上 1 兆円未満 20 9.2%






表 4 回答企業の業種 















































表 6 回答者のビジネス・カテゴリー 
区分 回答数 % 



























表 7 買収の検討段階における PMI に関する検討状況 











表 8 クロスボーダーM&A の PMI に関する日本企業の意識 






























表 9 クロスボーダーM&A 案件における基本合意の前段階からの PMI 施策の具体的な検討が行われるケース 









表 10 PMI の計画策定・実行における外部コンサルタントの起用状況 






















表 11 外部コンサルタントの助言・サポートに期待する PMI 施策（複数回答可） 







Day1 プランの策定 26 14.3%










表 12 外部コンサルタントの助言・サポートを得ると効果が出やすい PMI 施策（複数回答可） 







Day1 プランの策定 20 24.4%





























表 13 日本企業のクロスボーダーM&A の PMI に対応できる外部コンサルタントの数 
状況 企業編 プロフェッショナル編 
回答数 % 回答数 % 
極めて不足している。 46 24.9% 43 52.4%
やや不足している。 108 58.4% 36 43.9%
十分足りている。 31 16.8% 3 3.7%





表 14 現地の買収先企業への常駐経営人材の派遣状況 


























表 15 派遣する常駐経営人材の出身部門 












表 16 クロスボーダー案件の PMI の経験のある人材の中途採用 























表 17 日本企業のクロスボーダーM&A の PMI に携わる企業内人材の数 
状況 企業編 プロフェッショナル編 
回答数 % 回答数 % 
極めて不足している。 138 65.4% 72 86.7%
やや不足している。 68 32.2% 11 13.3%
十分足りている。 5 2.4% 0 0.0%





表 18 日本企業がクロスボーダーM&A の推進体制の構築・強化のために行うべき重要事項（複数回答可） 
項目 回答数 % 
M&A を担当する専門組織・チームの設置 52 64.2%





M&A 投資枠の設定 10 12.3%
M&A 投資基準の設定 22 27.2%
M&A 業務（戦略、案件遂行）経験者の中途
採用 35 43.2%
M&A 業務（PMI）経験者の中途採用 35 43.2%
CFO 機能の充実 16 19.8%
M&A に知見のある社外取締役の登用 9 11.1%
M&A 専門誌の購読・M&A 専門書の読破 0 0.0%
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In recent years, cross-border mergers and acquisitions rapidly increased in Japan. And 
problems about post-merger integration （PMI） came to be discussed. The purpose of 
this paper is to analyze the result of questionnaire survey under the title ”Questionnaire 
Survey about cross-border mergers and acquisitions in Japan” and to shows the points of 
post-merger integration in Japanese cross-border mergers and acquisitions.
This paper is organized as follows. The first section shows previous study of in this area. 
The second section explains some important points of post-acquisition problems in cross-
border M&A transactions. The third section analyzes the result of questionnaire results. 
Forth section considers the future outlook of post-acquisition problems in Japanese cross-
border M&A transactions. Finally, some future studies are drawn.
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